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Degerlendirme

Covid-19 olarak isimlendirilen bir virGsin birka¢ ay icerisinde kiiresel bir pandemiye
donlstlgu ginlerden geciyoruz. 30 Nisan itibariyle kiresel olarak hastaliga yakalanan
insan sayisi 3 milyona dogru giderken ekonomik olarak da sorunlar artan bir hizda

bliyiimeye devam ediyor.

Ocak-Mart aylarinda Cin ekonomisinin neredeyse durma noktasina gelmesi arz zincirinin

bozulmasina yol agmis ve diger ekonomilerde yavaslamaya sebep olmustu.

Salginin Cin’in sinirlarini asmasi ve hatta bugiin 1 milyona dayanan hasta sayisiyla yeni
salgin merkezinin Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'ye donlismesi ekonomik sorunlarin

daha da bliyiimesine ve dngoriilerin de kotilesmesine yol agti.

Ekonominin ani bir sekilde yavasladigi bu glinlerde ekonomik gelismenin motoru olan,

ihracatin ve istihdamin biyuk kismi igin 6nlemler gerekmektedir.

Oneriler;

1. Kriz yonetimi ve sonrasinda alinacak énlemler igin tavsiye verebilecek bir
“danisman kurulu” kurulmalidir.

2. Sirketlerin kriz yonetimi ve gelecek planlamasi noktasinda bilgi eksiklikleri
bulunmaktadir. Ornegin; Kriz ydnetimi, finansal planlama, insan kaynaklari
yonetimi, e-ihracat, inovatif Uriin gelistirme, online satis ve dijital pazarlama vb.
konularda galismalara agirlik vermelidir.

3. Sirketlerin dijital donlisim ¢alismalari baslamakla birlikte yavas ilerlemektedir. Bu
baglamda, sektorel bazda dijital dontsiim iyi uygulama orneklerini her sirket kendi
vizyonuna uygun sekilde ortaya koymali ve hayata gecirmesi gerekmektedir.

4. Dijital donlisim sonrasinda internet ortaminda saglanan internet adresi ve sosyal
medya uygulamalari hizla hayata gecirilmelidir.

5. Sirketler fonlama gibi yeni finansman yontemlerini kullanmasi 6nem arz etmektedir
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Sirketler sadece 6z sermayeleri ile bliyimemeli ayni zamanda hisselerini satarak
yatirim almali ve finansmanini bu sekilde saglamahdir.

Sirketler kisa vadeli kredilerden ¢ok uzun vadeli secenekleri 6n planda
tutmalidir.

SGK ve Vergisel tesvikleri arastirmalari ve kullanmalari gerekmektedir.

Sirketler maliyetler azaltacak ¢alismalar yapmalidir.

Karhligi arttiracak verimlilik konularina gayretle egilmeli, personel, lretim, eneriji
verimliligi konularinda ¢alismalar arttirilmalidir.

Yatirim yaparken devlet yardimlarini aragtirmali, yatirnmlarda devlet
yardimlarini, devlet desteklerini arastirarak, SGK, Faiz, Vergi gibi konular
degerlendirilmedir.

Doviz dalgalanmalarindan dolayi SWAP, Opsiyon vb. finansal secenekler
onemsenmelidir.

Sirketler cari alacaklarinin sigorta kapsamina alinmasi icin alacak sigortasi
seceneklerini kullanmahdir.

KGF ile saglanan krediler degerlendirilmelidir.

Sirketler masraflarini tekrar kontrol etmelidirler.

Gelecek aylara iliskin masraf gizelgeleri hazirlanmalidir.

Ozellikle hijyen kavraminin giindeme geldigi bu giinlerde, 6zellikle gida sektérii basta

olmak lizere tiim sirketlerin hijyen kosullarini tekrar gézden gecirmeleri 6nemlidir.

icinden ge¢cmekte oldugumuz COVID-19 salginiyla iilkemiz ekonomisinde karsilasilan

zorluklari alinacak tedbirlerle firsata ¢evirmek gerekmektedir.

Ozellikle isletmelerin yasadigi mali sorunlarin asilmasi icin alinacak tedbirlerin ve

verilecek desteklerin krizi firsata ¢cevirmede kritik 6nemi haiz oldugunu gérmekteyiz.

Bunun icin yapilmasi gerekenler bu raporda analiz edilip onerilerimiz siralanmistir.

Biitlin bu tedbirler ve uygulamalar ile ekonominin can damari ve istihdamin ana kaynagi

olan isletmelerimizin rahatlayacagini imit etmekteyiz.



